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SUNUS

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve
5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni Kamu Mali Yonetim

anlayis1 ¢ercevesinde, kendisine verilen gorev ve yetkileri yerine getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurulan Strateji Gelistirme
Birimleri kamu yoOnetiminde stratejik yoOnetim anlayisini yerlestirme suretiyle kamu
idarelerinin mali yOnetimlerinde karar alma ve politika olusturmalarinda 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Bu ¢ergevede Universitemiz 2009-2013 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan
hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik Planla uyumlu olarak 2010 Mali Yil
Performans Programi hazirlanarak 2010 Yili biitgesi ile TBMM ve Maliye Bakanligina

sunulmustur.

Yine 5018 sayili Kanunun ongordiigii etkin ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi igin, Universitemiz akademik ve idari birimlerinden olusturulan calisma grubu
ve kuruluna katilim saglanarak farkindalik, agiklik ve katilimcilik ilkelerinden hareketle 2009

yil1 igerisinde Universitemizin i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netim Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik uyarinca Baskanligimiz, Birim Faaliyet Raporu

hazirlanmastir.

Nertan SAVAS

Strateji Gelistirme Daire
Baskani
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. GENEL BILGILER

1.1. MISYON

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite dlgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireclerinin etkiligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

1.2. ViZYON

Caliskan, yaratict ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda gii¢lii bir
teknoloji altyapis1 olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren 6rnek bir

bagkanlik olmaktir.
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1.3. TARIHCE

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amagli Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlasmas: (PFPSAL-1)
ile glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektdr ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Plani’nda kamu yonetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu gercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayil
2004 yil1 Program1 ve Mali Y1l Biitcesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama Kurulu Karari’nda,

kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalart ongoriilmiistiir.

Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu” nun 9.ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 sayili1 bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15. maddesinde belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi amaciyla Strateji  Gelistirme Bagkanliklar1 ve Strateji  Gelistirme Daire
Baskanliklar1 kurulmasi 6ngoriilmiis ve Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitge
Dairesi Bagkanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete gecmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmus, personelin de
31/12/2006 tarihine kadar gecici olarak gorev yapmasi ongoriilmistiir. Belirtilen birimlerin
teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirtilmistir.

Bagkanligimiz da Strateji Planlama Miidiirliigii, Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii,
Biitce ve Performans Program Miidiirliigii, Muhasebe- Kesin Hesap Miidiirliigii olmak tizere

yapilandirilmstir.
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1.4. YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.4.1. YETKi VE SORUMLULUK

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek iizere
kurulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis,
Strateji Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve

zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarint agikga
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt

birim ydneticilerine devredebilir.

1.4.2. GOREVLERI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri,

e  Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amacglarini

olusturmak tizere gerekli ¢aligsmalar1 yapmak,

e  Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve

bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
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e  Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

. Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini

analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiritmek,

o Universitenin Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

. Universitenin Mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin

ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

. Universitenin Biitce kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o Ilgili mevzuat gergevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir

ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmnir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek,
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e  Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimni

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek

ve sonuglandirmak,

o Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
o On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

o Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

o Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.5. IDAREYE iLISKiN BILGILER

1.5.1. ORGUT YAPISI

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz Strateji Gelistirme Daire

Bagkanina bagli olarak asagidaki gosterilen 4 miidiirliikten olugmaktadir.

Sekil 2 Organizasyon Semasi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Biitce ve Performans .
Program Raporlama ve I¢ Kontrol Strateji Planlama Miidiirliigii Muhasebe —Kesin Hesap
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii
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1.5.2. FIZIKi YAPI VE BILGI - TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Bagkanligimizda Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen say2000i sistemi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yliriitiilen e-

biit¢e sistemi kullanilmaktadir.

Tablo 1 Fiziki Yapi ve Bilgi-Teknolojik Kaynaklar

. Ofis ..
ACIKLAMALAR (22;::,[) Al(ar::%;m Bilgisayar 2%%3& Telefon | Faks | Yazic1 | Laptop | Projeksiyon | Server Kg':;gl
Baskanhk 2 51.52 2 1 5 1 1 1 1 - -
Biitce ve
Performans 1 | 2175 4 1 4 . 1 1 . -
Program
Miidiirliigii
Stratejik
Planlama 1 30.36 6 2 6 - 2 - - - -
Miidiirliigii
On Mali Kontrol
ve I¢c Kontrol 2 45.85 4 1 5 - 2 - - - -
Miidiirliigii
Muhasebe-Kesin
Hesap ve 5 | 121.46 18 10 19 - 6 . . - .
Raporlama
Miidiirliigii
Diger (Toplanti
ve Sistem Odasi, 3 106.51 - - - - 1 - - 1 1
Arsiv, Depo)
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1.5.3. INSAN KAYNAKLARI

Bagkanligimiz 2009 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 30

personel ile gérev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

Tablo 2 2008 Sonu itibariyle Personel Sayisi

DAIRE BASKAN V. 1
SUBE MUDURU 2*
MALI HIZMETLER UZMANI 6
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 1
MEMUR 10
BILGISAYAR ISLETMENI 3
VERI HAZIRLAMA KONTROL ISLETMENI 2
VEZNEDAR 1
SOZLESMELI PERSONEL 4
TEKNISYEN 1
TOPLAM 30

*Bir Sube Miidiirli, Bagkanliga Vekalet Etmektedir.

2009 yili sonunda Baskanligimizda gorev yapan 30 personelin 15’1 bayan, 15°i
erkektir. Asagida sunulan grafikte personelimizin cinsiyetlerine gore yiizdesel durumu
gosterilmistir.

Sekil 3 Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Yiizdesel Dagilim
s S ” - - B
PERSONELIN CINSIYET DURUMUNA GORE YUZDESEL DAGILIMI
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Bagkanligimizda gorev yapan personelin egitim seviyesi oldukga yiiksektir.
Asagidaki grafikten de goriilecegi tizere, 2009 yilinda Baskanligimiz personelinin 1’i

Doktora, 1’1 Yiiksek Lisans, 21’1 Fakilte, 6’s1 Yiiksekokul ve 1’1 ise Lise mezunudur.

Sekil 4 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

PERSONELIN EGITIM DURUMU

25

20

15

10

B Doktora B Yiksek Lisans @ Fakiilte @ Yiksekokul B Lise

Baskanligimizda gorevli personelin yas ortalamast 33,6°dir. Personelin yas

durumuna gore dagilimi ise; asagidaki grafikte gosterildigi gibidir. Buna gore personelin,
%46,67’si 3140, %36,67’si 20-30 ve %16,67’si ise 41-50 yas grubundadir.

Sekil 5 Yas Durumuna Gore Personel Sayisi

PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI
16
oO14
14
12
10 1
8
61 o5
ol
2
0 :
20-30 31-40 4150
YAS GRUBU
C @20-30 0 31-40 0 41-50 /
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Bagkanligimiz 01.01.2006 tarihinden itibaren, 10’u Maliye Bakanligi’na bagh
olmak tiizere 31 personel ile kuruldugu yil olan 2006’da faaliyetlerine baslamistir.
Bagkanligimizda Subat 2010 itibariyle 29 personel gorev yapmaktadir. Bununla birlikte

yilsonuna kadar personel sayisinin artirilacagi beklenmektedir.

Sekil 6 Yillar itibariyle Personel Sayisi

YILLAR ITIBARIYLE PERSONEL SAYISI

32

2006; 31
31

2009; 30
30

2010; 29

29

2008; 28
28

2007; 27

PERSONEL SAYISI

27

26

25

YILLAR

S 0 2006 = 2007 O 2008 002009 = 2010
—

1.5.4. SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 birim tarafindan yiirtiitiilmektedir.

1.5.4.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

. Biitcenin hazirlanmasi: Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman, Biitge ve Performans Program Miidirliigli tarafindan
Universitemizin ilgili birimlerine goénderilir. Harcama birimi temsilcileri ile
goriismeler yapilarak Universitemizin biitce teklifi Biitce ve Performans Program

Midiirliigii tarafindan hazirlanir.

. Yatirnm programm hazirhklarimin  koordinasyonu: Universitemizin yatirim
programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman Biitce ve Performans Program Miidiirliigii tarafindan Universitemizin ilgili
birimlerine gonderilir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak
Universitemizin yatirim programi teklifi Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

tarafindan hazirlanir.

10
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Ayrmtili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi:
Ayrintil1 harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate
almarak Biitce ve Performans Program Miidiirliigii tarafindan hazirlanir ve Ust

Y onetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi: Biitce islemleri, harcama
birimleriyle koordinasyon saglanarak Biitge ve Performans Program Miidiirligi

tarafindan gerceklestirilir, kayitlar1 tutulur ve izlenir.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi: Ust Yoneticinin onayiyla Biitce ve

Performans Program Miidiirliigii tarafindan 6denek gonderme belgesi diizenlenebilir.

Yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi: Yatirim projelerini uygulayan
harcama birimleri, yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak
teskil eden bilgi ve belgeleri Biitce ve Performans Program Miidiirliigiine gonderir.
Yatirnm projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim
degerlendirme raporu, Biitge ve Performans Program Midirliigii tarafindan
hazirlanarak izleyen yilin mart ayr sonuna kadar Sayistay Baskanligina, Maliye

Bakanligina ve Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina gonderilir.

Performans program ve hazirhiklarmn koordinasyonu: Performans programinin
hazirlanmas1 ve degistirilmesi c¢aligmalarinda koordinasyon goérevi Biitge ve
Performans Program Midirliigii tarafindan yiriitiliir. Performans programlari;
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Ydnetmelik,
Performans Programi1 Hazirlama Rehberi ve Maliye Bakanliginca performans esasl
biitgelemeye iliskin yapilacak diger diizenlemelere uygun olarak Universitemizin
program dénemine iliskin performans hedef ve gostergelerini, performans hedeflerine
ulasmak igin yiiriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacim, Universitemize
iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde Biitge ve Performans
Program Miidiirliigiiniin koordinasyonunda harcama yetkililerinin katilimiyla Ust
Yonetici tarafindan idare diizeyinde hazirlanir. Performans programi hazirliklarinda,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi uyarinca

yapilan diizenlemelere de uyulur.

11
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. Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili: Universitemiz
gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve bu gelir ve alacaklarin tahsil
islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi takdirde, Biitge ve
Performans Program Midiirliigli tarafindan yiiritiiliir. Idarelerin islemleri
sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve tahsilini
gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla ilgili

birim tarafindan Biitce ve Performans Program Miidiirliigiine bildirilir.
. Biitce uygulama sonuglar1 raporlamak

. Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gérevleri yapmak

15.4.2. RAPORLAMA VE iC KONTROL SUBE MUDURLUGUNUN
GOREVLERI:

¢On mali kontrol islemleri: On mali kontrol; idarelerin gelir, gider, varlik ve
yilikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idarenin biit¢esi, biit¢e tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi ydnetim
biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontroliinii ifade eder.

On mali kontrol gérevi Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan yapulir.
On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve

islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Usul
ve Esaslarda belirtilen kontroller ile Universitemizce yapilacak diizenlemeler gergevesinde

yapilmasi1 ongoriilen kontrollerden meydana gelir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama
birimleri ve Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan Universitemizin biitgesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,

merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoénlerinden
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kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 agisindan kontrol edilir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda
uygun goriis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin

sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Universitemiz kaynaklarin amagclarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli 6n mali kontrol dnlemlerini alir. Etkin bir 6n

mali kontrol mekanizmasinin kurulmasi Universitemizin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, Raporlama ve i¢ Kontrol Sube
Midiirligi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve
esaslart ile 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanligi tarafindan

belirlenir.

Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Maliye Bakanliginca yapilacak
diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini yiiriitiir. On mali kontrole iliskin
olarak yapilan diizenlemeler iist yoneticinin onayiyla yiiriirliie konulur ve onayim izleyen

on ig giinil icinde Maliye Bakanligina bildirilir.

Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan yapilan 6n mali kontroliin
sonucu ilgili harcama birimine yazil1 gorlis vermek veya dayanak belge lizerine serh
diisiilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili gériisiin ilgili
mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine
eklenmesi zorunludur. Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan én mali
kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan
gergeklestirilen islemlerin kayitlar1 tutulur ve aylik dénemler itibariyle Ust Yoneticiye

bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.
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. I¢c kontrol sistemi ve standartlarinin koordinasyonu: Raporlama ve I¢ Kontrol
Sube Midiirligii; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykir
olmamak sartryla Universitemizce gerekli goriilen her tiirli yontem, siire¢ ve
ozellikli iglemlere iligkin standartlar hazirlar ve ¢alisma sonuglarini iist yoneticiye

sunar.

. Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi: Universitemizin, diger
idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglanarak, Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan izlenir ve
sonuclandirilir. Bu konudaki yazismalar Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

tarafindan yapilir.

. Damsmanlhik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii: Raporlama ve I¢
Kontrol Sube Miidiirliigli, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine malil konularda danigmanlik
hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim
konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevleri g¢ergevesinde,

Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda

Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde
ilgili idarelerin goriisii de alinarak, Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan

uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.

e Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak
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1.5.4.3. STRATEJiK PLANLAMA MUDURLUGU

Stratejik planlama calismalarinin hazirhiklar1 ve koordinasyonu: Stratejik planin
hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi calismalarinda koordinasyon gorevi
Stratejik Planlama Miidurliigli tarafindan yiiriitiiliir. Stratejik Planlama Miidiirligi
tarafindan yapilacak stratejik plan hazirhk calismalarina Universitemizin diger
birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama calismalarinda 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca yapilan

diizenlemelere de uyulur.

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi: Faaliyet raporlari, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine dayanilarak yapilan diizenlemelere
uygun bir sekilde Stratejik Planlama Miidiirliigiince hazirlanir. Harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, Universitemiz faaliyet raporunun
hazirlanmasinda esas alinmak tizere, Stratejik Planlama Miidiirliigiine gonderilir.
Stratejik Planlama Miidiirliigli tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglanarak Universitemiz faaliyet raporu hazirlamir ve Ust Yonetici tarafindan

onaylanir.

Biitce uygulama sonuclarinin raporlanmasi: Biitce uygulama sonuglarina iliskin her

tiirlii rapor, cetvel ve belge Stratejik Planlama Miidiirliigli tarafindan hazirlanir.

Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program cergevesinde orta ve

uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek
Amagc ve hedefleri olugturmak {izere ¢alismalar yapmak

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmeti

vermek

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitlerini belirlemek ve

gelistirmek

Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak
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e ldarenin gorev alanima giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek
e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak
e Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

e Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler

almak

e Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek
1.5.4.4. MUHASEBE — KESIiN HESAP VE RAPORLAMA MUDURLUGU

o Tasimir ve tasinmaz Kkayitlarmin tutulmasi: Universitemizin miilkiyetinde veya
Universitemize tahsisli olan ya da Universitemizin kullanimimda bulunan tagimir ve
tasinmazlar ile bunlara iligskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler
tarafindan tutulur. Tasmir kayitlar1 Universitemizin birimleri bazinda diizenlenerek
mevzuatinda belirlenen siirede Muhasebe-Kesin Hesap Midiirliigiine gonderilir.
Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii tarafindan bu kayitlar Universite bazinda

konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

e  Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiillmesi: Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin
tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler
ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim
mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Universitemizin muhasebe hizmetleri Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii tarafindan
yuritiiliir. Muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol

Kanunu ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde, muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

. Mali istatistiklerin  hazirlanmasi:  Universitemizin mali istatistiklerinin
hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler Muhasebe-Kesin Hesap
Miidiirliigii tarafindan Maliye Bakanliginca belirlenmis ilkelere uygun olarak

hazirlanarak belirlenen siire icinde Maliye Bakanligina gonderilir.
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. Biitce kesin hesabimin hazirlanmasi: Universitemizin biitce kesin hesaplari, biitce
uygulama sonuglar1 dikkate alinarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak, Ust
Yonetici ve bagl, ilgili ya da iligkili bulunan Bakan tarafindan onaylanir ve kesin

hesap kanun tasarisina dahil edilmek iizere Maliye Bakanligina gonderilir.
o Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ytiriitmek.
o Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
1.5.5. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurulup faaliyete gegen
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 2006 yili i¢in 4 miidiirlik olarak kurulmus ve
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanma bagli olarak faaliyetlerine baglamistir. Strateji

Gelistirme Daire Bagkani ise iist yoneticiye bagli olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Bagkanligimizca 2009 yilinda 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini, Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata
uygun olarak hazirlanmas1 ve ylriitiilmesi, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin
zamaninda dogru olarak yliriitiilmesi, saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem ve

stiregle 1lgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz yiirtitiilmektedir.

Baskanligimiz tarafindan On mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler tiir,
tutar ve konu itibar1 ile Rektorlik Makaminin  29.04.2009 tarih  ve
B.30.GUN.0.65.04.00/09 sayili olurlar1 ile 2009 yili On Mali Kontrol Genelgesi

yayimlanmustir.
2008 yil1 iginde Baskanligimiz Muhasebe Birimince ve On Mali Kontrol Birimince

Baskanligimiza gelen biitiin evraklar genelge dogrultusunda mevzuat ve diger islemler

yoniinden kontrole tabi tutularak ilgililere 6demeleri gergeklestirilmistir.
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I1. STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE TEMEL
POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Baskanligimizin 2007-2011 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik

amag ve hedefler sunlardir:

2.1. STRATEJIK AMAC 1

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,

kurumsal ve fiziki altyapiy1 gliclendirmek

STRATEJIK HEDEFLER:

1. Biitge islemlerinin tamaminin internet ortamindan yiiriitiilmesini gelistirmek,

bunlara yonelik bilgi aginin 2010 y1l1 sonuna kadar olusturulmasini saglama

= Universitemizin 6deneklerinin web sayfasi iizerinden takibinin yapilir

duruma getirilmesi

» Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biit¢celeme ve Faaliyet
Raporlarmin hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web

ortamina aktarilmasi

=  Muhasebe biriminin Say2000i sisteminde yapmis oldugu islemlerin web

sitemize aktarilmasi

2. Baskanligimizin biitliin birim iglemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina
yonelik olarak makine, techizat ve yazilim programlarinin 2011 yili sonuna kadar

tamamlamak

» Bagkanligimiz evrak akis ve yazismalarmin tamaminin elektronik ortamda

yiiriitiilmesinin saglanmasi
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3. Biit¢e, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini igeren bilgi bankasinin 2010

yil1 sonuna kadar olusturulmasi

* Bagkanligimizin islemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin

olusturulmasi ve internet ortamina aktarilmasi

» Personelin arsivi kullanimi konusunda bilgilendirilmesi

= Strateji birimi veri tabaninin kurum dist kullanicilar tarafindan da ulasilabilir

hale getirilmesi

4. Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konusunda iiniversitemiz birimlerini
bilgilendirmek i¢in yilda 2 defa yaymlanmak iizere bir biiltenin 2009 yil1 sonuna

kadar ¢ikarilmast

» Mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biiltende yer almasi

= Stratejik planda yer alan hedeflerin i¢in yapilmasi gerekenlerin belirtilerek,

hedeflere ulasma oranlarinin ve degerlendirmelerin biiltende yer almasi

* Uzman Kkisilerin baskanligimiz1 ilgilendiren konularda goriislerine yer

verilmesi

5. Bagkanligin alt birimlerin ¢aligma usullerine iliskin gorev tanimlari igeren

yonergelerin 2009 yil1 sonuna kadar hazirlanmasi

» Gorev taniminin yapilarak is boliimiiniin ilgililere duyurulmasi

= Gorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi

6. Stratejik planin benimsetilmesi igin gerekli sunum, egitim ve el kitaplarinin 2008

y1l1 sonuna kadar hazirlanmasi

= Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi
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7. Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yonelik hizmet tanitilmasi i¢in

danigsma biriminin 2008 yilina kadar olusturulmasi

» Birimimizle c¢alisanlarin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde

yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve ofisin saglanmasi

8. Hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak yilda 4 defa

degerlendirme anketlerinin uygulanmasi

* Birim c¢alisanlarina 6z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin

hazirlanip uygulanarak analiz edilmesi

* Yillik performans degerlemesinin yapilmasi

2.2. STRATEJIK AMAC 2:

Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
STRATEJIK HEDEFLER:

1. Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali,
kiiltiirel, sosyal aktivite, seminer, bilgi s6leni ve egitimlerin planlanmasi; 2008

yilindan itibaren diizenli olarak uygulanmasi

= (Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin

karsilanmast

» Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin

planlanmasi

2. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi igin gerekli

teknolojik araglarin 2008 y1l1 sonuna kadar saglanmasi

= Paydaglarin giincel konulardan haberdar olmasini saglamak icin kayan yazi

teknolojisinin kullanilmasi
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= Kurum i¢i bilgi akisinin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmasi
3. 2009 y1l1 sonuna kadar ¢alisma ortaminin ergonomik hale getirilmesi
= Ofis arag¢ gereglerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi

» (Caligma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin

belirlenerek, ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi

Bagkanligimizda stratejik amag¢ ve hedeflerin disinda Baskanligimizin vizyonu ve
misyonuyla tutarli olarak ¢esitli amag¢ ve hedefler belirlemistir. Bagkanligimizin amaglari

ve hedefleri sunlardir:

o Bagkanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler

yoniinden bilgilendirmek, yonlendirmek ve gereklerinin yerine getirilmesini saglamak.

. Idarenin gérev alanma giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

o Ozel biitge gelirlerinin kaydi, takibi konusunda gerekli calismalari yapmak {ist
yoneticiyi bu konuda bilgilendirmek, yonetimin bu konuda kararli bir politika

uygulamasini temin etmek i¢in gerekli calismay1 yapmak.

o Bagkanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

. Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi i¢in gerekli egitimi
vermek.

. Miisterilerimizin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini saglamak.

. Kurumsal ve bireysel amaglar olusturmak.

Birim kiiltiirii olusturmak.

Kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasini ve tasarrufu saglayan biit¢e hazirlamak.
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Planli ve programli olarak calisan bir birim olusturmak.

Ekip caligmasina 6nem vermek.

Agikliga ve saydamliga 6nem vermek.

Baskanligimiz personelinin is ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim vermek.
Universite icerisinde 6rnek bir birim olmak.

Biitge ile verilen oOdeneklerin ekonomik ve etkili kullanilmasi igin harcama

birimlerine gerekli bilgi ve verileri sunmak, dnerilerde bulunmak.

Universite biitgesinin hazirlik ¢alismalarinda orta vadeli mali plan ve orta vadeli

program c¢ergevesinde gerekli itina ve titizligi gostermek.
Ayrintili harcama programini, biitce islemlerini mevzuata uygun sekilde ytiriitmek.
Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiirtitmek.

On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli diizenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir

sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Idare faaliyet raporunu Ve stratejik plammni en iyi sekilde hazirlayarak iist

yoneticiye sunmak.

Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik hizmeti vermek.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI
Bagkanligimiza 2009 yili i¢in 1.058.000,00 TL 6denek 6ngoriilmiis olup, yil i¢inde

345.000,00 TL’si Tenkis edilmis ve kullanilabilir 6denek bir dnceki yila gore %30,61
oraninda artarak 513.000,00 TL olmustur. Ve yilsonu itibariyle 486.800,37 TL gider
yapilarak baslangi¢ 6deneginin %92’sine ulagilmistir. Bu mali tablolar incelendiginde bu
harcamanin ii¢ ana gider grubunda gergeklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplar1 ve
harcama tutarlar1 asagidaki gibidir:

e Personel Giderleri (Memurlar) : 391.908,62 TL

e Sos. Giiv. Kur. Dev. Primleri (Memurlar) : 51.838,47 TL

e Mal ve Hizmet Alim Giderleri: 43.053,28 TL

Sekil 7 Giderlerin Yiizdesel Dagilimi

C GIDERLERIN YUZDESEL DAGILIMI )
B Personel Giderleri B Sos. Guv. Kur. Dev. Primleri
0O Mal ve Hizmet Aiim Giderleri

< J

Mal ve Hizmet Almm Giderleri hesabi i¢in 2009 yilinda 54.000 TL &6denek
ongoriilmiis olup, bu 6denegin % 79,72’si harcanmistir. Bu hesap grubunun ayrmtilar
incelendiginde, Menkul Mal Gayri maddi Hak Alim Bakim Ve Onarim Giderleri
harcamalarin  %46,45’ini  olusturdugu goriilecektir. Bagkanligimizin ihtiya¢larini
karsilamak tizere 2009 yilinda 12.314,02 TL’lik Kirtasiye Malzemesi alinmigtir. Mal ve
Hizmet Alim Giderleri hesabini olusturan gider kalemlerinde meydan gelen harcama

tutarlar1 ve baslangi¢ 6denegine gore gergeklesme oranlari gosterilmistir.
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Sekil 8 Harcama Gruplari ve Gerceklesme Oranlari

4 MAL vE HIZMET ALIM GIDERLERI A

25.000,00

20.000,00
20.000,00
15.000,00 12 314,02
10.000,00 6.935.64
3.803,62
0,00

O Tuketime Y 6nelik Mal ve Malzeme Alimlari
B Yolluklar

O Hizmet Alimlari

\ O Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri 4
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI HARCAMA | GERCEKLESME ORANI(%)
Tilketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 12.314,02 94,72
Yolluklar 3.803,62 38,04
Hizmet Alimlan 6.935,64 63,05
Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri| ~ 20.000,00 100,00

Bagkanligimiza 2010 yilinda giderlerin gergeklestirilmesi i¢in 766.000,00 TL ddenek
ongoriilmiistiir. Odeneklerin 2010 yili Biitge Uygulama Tebligi Esaslar1 ve Basbakanlik

Tasarruf Genelgeleri dogrultusunda kullanimina 6zen gosterilecektir.

3.1.2. MALI DENETIM SONUCLARI

2008 yilinda 2007 mali yili hesaplarimizin incelenmesi sonucu 25.06.2008
tarithinde Bagkanligimiza gonderilen 17 maddelik Sayistay Sorgusu’yla fazla veya yersiz
O0dendigi bildirilen tutarlar 1.144.005,65 YTL incelemeye alinmistir. Bu tutarin 817,95
YTL’lik kismu tahsil edilmis olup, geriye kalan kismu ise takip asamasindadir. Ayrica 2006
yil1 Sayistay Sorgusu’na iliskin olarak 4.846,20 YTL’lik tahsilat yapilmistir.

Ayrica 2008 yilinda 2004 yili hesaplarma iliskin Sayistay ilam’larindan 5.760,71
YTL tahsil edilerek, Ilamin iki maddesi kapatilmistir. 2009 Yilina iliskin Sayistay Sorgusu
ve ilam bulunmamaktadir. Ayrica 2009 yilinda eski ilamlara iliskin 186,00 TL tahsil

edilmistir.
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3.2. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

3.2.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Biitcenin Hazirlanmasi

Universitemiz 2010 yili biit¢e tasarisin1 hazirlamak igin harcama birimlerinden
Odenek teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri baskanligimizca
OVP, OVMP ve Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan
tiniversitemiz 2010 yili biitce teklifi Temmuz ayr sonunda Maliye Bakanligina

gonderilmistir.

Ayrintili Finansman Programimin Hazirlanmasi Ve Uygulanmasi

2009 yili biitce Odeneklerine gore hazirlanan ayrintili finans programi icmali
Maliye Bakanligina gonderildi. Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finans Programi
icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans programini hazirlanarak iist
yoneticinin onayiyla Maliye Bakanligina bilgi verildi. Sistem (e-biitce) Tlizerinde

baskanligimizca onaylanarak 6deneklerin kullanilir hale gelmesi saglanda.

Biitce islemlerinin Gerceklestirilmesi Ve Kaydedilmesi

Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2009 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan dédenekler dahilinde her
lic ayda bir harcama birimleri bazinda Odenek génderme belgeleri baskanligimizca

diizenlenip, onaylanmistir.

2009 il iginde biitiin harcama birimleri i¢in 507 adet 6denek gonderme belgesi,

117 adet 6denek gonderme icmali diizenlenmistir.
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Odenek Aktarma islemleri

Harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza iletilen aktarma talepleri
degerlendirilerek 83 adet aktarma gergeklestirilmistir. Baskanligimiz yetkisinde olan 25
adet aktarma (2009 yili biitge kanununa goére aktarilacak tertibin biitce 6deneginin %20
sine kadar olanlar) Baskanligimizca yapilarak onaylanmis, 18 adet aktarma talepleri %20

astig1 icin Maliye Bakanligina yazilarak aktarma islemleri gerceklestirilmigtir.
Revize Islemleri

Bagkanligimizca 2009 yilinda harcama birimlerinin AFP’ye baglanan ddeneklerin
programlanan donemden daha o©nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu

taleplerden 14 adet revize islemi revize islemi gergeklestirilmistir.
Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Bagkanligimizca 2009 yili iginde 71 adet tenkis belgesi ve 41 adet tenkis icmali

diizenlenmistir.
Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2008 mali yili Universite kesin hesabi, Baskanligimiz tarafindan biitce
uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak Mayis ayinda hazirlanarak Maliye

Bakanligina (Muhasebat Genel Miidiirliigii ) gonderilmistir.

3.2.2. RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

On Mali Kontrol islemleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436
sayill Kanunun 6. maddesinde “ On Mali Kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan

kontrolleri kapsar” seklinde tanimlanmustir.
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Bagkanligimizca On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu
itibar1 29.04.2009 tarih ve B.30.GUN.0.65.04.00/09 sayil1 Rektorlilk Makaminin olurlari
ile 2009 yili genelgesi yayimlanmistir. Anilan genelge ile 6n mali kontrol esaslari
belirlenmistir. Buna gore; Ekonomik kodlarindan yapilacak harcamalarin 25.000.-TL.’yi
asan ve tutar1 ne olursa olsun 01.1.5.01. Ek Ders Ucretlerine ait mali islem ve kararlar
idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finans
programlari, 2008 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’'nu ve diger mali mevzuat

hiikiimlerine uygunluk yénlerinden Baskanligimizca On Mali Kontrole tabi tutulmustur.

2009 yilinda Harcama Birimlerinden gelen 1.190 adet 6deme emri belgesi 6n mali
kontrole tabii tutulmus ve bunlardan 30 adet 6deme emri belgesi tespit edilen eksikliklerin
mevzuatina uygun olarak diizeltilmek {izere ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. 5
adet taahhiit evraki ve sozlesme tasar1 kontrol edilmis olup, kontrol sonucunda 5 adet

uygun goriis yazisi diizenlenmistir.
Seyahat Kart1 Listelerinin Kontrol islemleri

6245 sayili Harcrrah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca Igisleri, Maliye ve
Ulastirma Bakanliklar1 tarafindan miistereken belirlenen esaslar cergevesinde, 2009 yili
icerisinde Bagkanligimiza Dis Hekimligi Fakiiltesi’nden 5 ve Gazi Egitim Fakiiltesi’nden 1
olmak {tizere toplam 6 personel i¢in gonderilen seyahat karti verilecek personel listesi,
belirtilen esaslar ile Bakanlik tarafindan yapilan diizenlemelere uygunluk ve biitce
Odeneginin yeterliligi yoniinden Baskanligimizca degerlendirilerek uygunlugu kontrol

edilmistir.

27



STARATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2009 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

3.2.3. MUHASEBE — KESIN HESAP VE RAPORLAMA MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
tizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini

€) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak,
37918 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistem (say2000i) {izerinden énce
islem numaras1 verilerek girisi yapilmis, daha sonrada yevmiye numarast verilerek

onaylanmastir.

Bunun yaninda 2009 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama
belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger
tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi

tarafindan gergeklestirilmistir.
Tasmr Ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Taginir ve tasinmaz kayitlarmin tutulmasi 2007 yilinda yiiriirliige girmistir.

Bagkanligimiza ait taginirlara iligkin;

a) Tasinir sayim tutanagi

b) Tasimir sayim ve dokiim cetvelleri

€) Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli

d) En son numarayr gosteren Tasinir islem Fisi Tutanagi, Tasmir Kayit ve

Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.

Baskanligimiza ait tasmirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmustir:
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e Acilis Tasinir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.
e Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

e Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

Mal Yoénetim Hesabi icmal Cetvelinin Hazirlanmasi
2009 Yili’nda 2008 Yilina iliskin Mal Yénetim Hesab: Icmal Cetveli hazirlanarak
Sayistay Bagkanligi’na gonderilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2008 Doénem Sonu ve 2009 Dénem Basi Islemleri
mevzuata uygun olarak yapilmistir. 2009 yilinda 2008 yilina iliskin, Gazi Universitesi
Yonetim Donemi Hesaplari, Kesin Hesaplart mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak,
Maliye Bakanligi'na génderilmistir. Ayrica Universitemiz Yiik ve Kadro Formlar: da
hazirlanarak ve Maliye Bakanligi’'na gonderilmistir. Bununla birlikte 2009 yilinda Aylik
Hesap Cetvelleri de Sayistay Baskanligi’na ve Maliye Bakanligi’na génderilmistir.

Evrak Islemleri

2009 yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nda 3.538 adet gelen evrak, 2.968

adet giden evrak olmak tizere toplam 6.506 adet evrak akis1 gergeklesmistir.
Kisi Borcu islemleri

2009 yilinda 327 adet kisi borcu dosyasi agilmis olup, diger yillardan da 38 adet
dosya olmak {izere toplam 365 adet dosya iizerinde islem yapilmistir. A¢ik olan kisi borcu

dosyalarindan toplam 237.259,25 TL tahsil edildi. 2009 yilinda 295 adet kisi borcu dosyast
kapatilmistir.

Tedavi Yardimm Islemleri

2009 yilinda Harcama Birimlerinden Baskanligimiza ulasan konuyla ilgili 6deme

emirleri dogrultusunda yiikiimliiliikler yerine getirilmistir.
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Avans ve Kredi Islemleri

2009 yilinda Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans
verilmesi ve kredi agilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri

yerine getirilmistir. Bu kapsamda 2009 yil1 igerisinde;

. Mal ve hizmet alinlarina iligkin 508.427,10 TL’lik avans ag¢ilmis ve tamami1 mahsup
edilmistir.
o Gorev giderlerine iliskin 23.412,00 TL tutarinda avans agilmig ve tamami mahsup
edilmistir.
. Hizmet Alimlarina iliskin 36.048,75 TL tutarinda avans ac¢ilmis ve tamami mahsup
edilmistir.
. Tedavi ve Cenaze Giderlerine iliskin 33.000,00 TL tutarinda avans ag¢ilmis ve

tamam1 mahsup edilmistir.

. 443.847,45 TL tutarinda Personel Avansi acilmis olup, tamami mahsup edilmistir.

o Biit¢e Dis1 Avans tutar1 18.034.728,30 TL olup bu tutarin 10.368.573,26 TL’si

mahsup edilmistir. Geri kalan tutar ise bir sonraki yila devretmistir.
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Kefalet Sandig1 ve Emekli Sandig Islemleri

2009 yilinda ticer aylik donemler itibariyle toplam 3.169,73 TL kefalet
gonderilmistir. Asagidaki tabloda 2009 yilinda aylar itibariyle Kefalet Sandigi’na

gonderilen aidat tutarlar1 gosterilmistir.

Tablo 2 Kefalet Sandigi'na Aylik Aidat Odemeleri

AYLAR MIiKTAR
OCAK 87,56
SUBAT 76,13
MART 76,28
NiSAN 77,64
MAYIS 78,17
HAZIRAN 78,87
TEMMUZ 81,17
AGUSTOS 331,26
EYLUL 504,61
EKiM 651,93
KASIM 666,78
ARALIK 549,33
TOPLAM 3.169,73 TL

Tablo 3 Aylik Bazda Emekli Sandigi'na Odemeler

AYLAR MIKTAR
OCAK 3.115.424,42
SUBAT 3.113.234,54
MART 3.172.230,70
NiSAN 3.140.848,49
MAYIS 3.139.302,45
HAZIRAN 3.140.388,43
TEMMUZ 5.751.747,84
AGUSTOS 3.294.111,04
EYLUL 5.545.554,71
EKIM 3.324.452,01
KASIM 3.332.722,52
ARALIK 3.629.780,78
TOPLAM 43.699.797,93

Asagidaki tablodan da goriilebilecegi lizere 2009 yilinda Emekli Sandigi’na
43.699.797,93 TL 6denmistir
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Sendika Aidatlar1 islemleri

Universitemiz birimlerinde ¢alisan personelin iiye oldugu 14 adet sendika
bulunmaktadir. Bu 14 sendikaya 2009 yilinda 116.243.560,23 TL o6denmistir. Bu

sendikalara {iye olan personel sayilar1 ile yil icerisinde Odenen tutarlar aylik bazda

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

SENDIiKA ADI| AYLAR MIiKTAR
OCAK 14,92
SUBAT 208,78
MART 267,03
NiSAN 273,25
o MAYIS 344,34
EGIEIE%BIR HAZIRAN 397,47
(Egitimciler T%MMUZ 415,90
Birligi AGUSTOS 409,90
Sendikas1)  [RyLUL 409,95
EKiM 409,81
KASIM 536,15
ARALIK 525,68

TOPLAM 4.213,18

SENDIiKA ADI AYLAR MIiKTAR
OCAK 590,10

SUBAT 561,11

MART 544,47

NiSAN 532,21

MAYIS 519,17

EGITIM SEN  [HAZIRAN 526,08
(Egitim ve Bilim 2 v 77 591,56

Emekgileri —

Sendikast) AGUSTOS 553,63
EYLUL 546,24

EKiM 592,78

KASIM 625,50

ARALIK 617,41

TOPLAM 6.800,26

SENDIKA UYE .
ADI AYLAR SAYISI MIKTAR
OCAK 3.973,44
SUBAT 456 3.757,49
MART 451 3.885,90
NISAN 449 3.859,66
MAYIS 438 4.287,44
TURK HAZIRAN 486 4.424,20
EGITIM TEMMUZ 485 4.645,05
SENDIKASI [ AGUSTOS 479 4.637,11
EYLUL 382 4.674,83
EKIM 383 4.659,55
KASIM 383 5.457,32
ARALIK 383 5.337,58
TOPLAM 53.599,57
SENDIKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 17,84
SUBAT 17,69
MART 17,69
NISAN 17,70
MAYIS 11,47
BASK (Bagimsiz HAZIRAN 11,47
Egitimciler TEMMUZ 12,01
Sendikast1) AGUSTOS 12,01
EYLUL 12,03
EKIM 12,03
KASIM 13,43
ARALIK 13,33
TOPLAM 168,70
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SENDIKA ADI AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI AYLAR | MIKTAR
OCAK 13,17 OCAK 288,78
SUBAT 18,46 SUBAT 292,94
NISAN 18,46 NISAN 287,89
MAYIS 18,46 SAGLIK VE | MAYIS 299,60
ANADOLU HAZIRAN 18,46 SQSYAL HAZIRAN 294,21
EGITIM TEMMUZ 19,35 HIZMET | TEMMUZ 316,22
SENDIKASI | AGUSTOS 19,35 EMEKCILERIL | AGUSTOS 316,56
EYLUL 19,35 SENDIKASI "By (L 310,28
EKIiM 19,35 EKIM 373,78
KASIM 23,58 KASIM 298,98
ARALIK 31,60 ARALIK 278,89
TOPLAM 238,05 TOPLAM 3.646,02
SENDIiKA ADI AYLAR MIKTAR SENDIiKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 10,00 OCAK 204,83
SUBAT 10,00 SUBAT 227,63
MART 10,00 MART 232,72
NISAN 10,00 NISAN 253,91
MAYIS 10,00 MAYIS 287,89
5 HAZIRAN 10,00 HAZIRAN 320,42
Bsigsli S(;zgﬂ‘::;‘f TEMMUZ 10,47 SAGLIK SEN | TEMMUZ 310,67
AGUSTOS 10,47 AGUSTOS 438,00
EYLUL 10,47 EYLUL 295,93
EKIM 10,47 EKIM 373,78
KASIM 10,52 KASIM 369,86
ARALIK 10,47 ARALIK 368,61
TOPLAM 122,87 TOPLAM 3.684,25
SENDIiKA ADI AYLAR MIiKTAR SENDIiKA ADI AYLAR MIiKTAR
OCAK 1.055,76 OCAK 7,25
SUBAT 1.061,76 SUBAT 7,25
MART 1.400,08 MART 7,25
NISAN 1.370,17 NiSAN 7,25
MAYIS 1.493,18 MAYIS 7,25
. - HAZIRAN 1.441,30 HAZIRAN 7,25
TURKSEQGUK TEMMUZ 1.464,08 TUM BEL-SEN | TEMMUZ 725
AGUSTOS 1.155,02 AGUSTOS 7,59
EYLUL 1.558,65 EYLUL 7,59
EKIM 1.627,38 EKiM 7,59
KASIM 1.631,29 KASIM 9,05
ARALIK 1.680,51 ARALIK 0,00
TOPLAM 16.939,18 TOPLAM 82,84
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SENDIiKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 2.260,76
SUBAT 2.267,56
MART 2.226,28
NiSAN 2.226,28
MAYIS 2.140,56
. HAZIRAN 2.096,18
ggﬁ&&m TEMMUZ 2.053,32
AGUSTOS 2.609,88
EYLUL 2.297,23
EKiM 2.183,64
KASIM 2.183,64
ARALIK 2.183,64
TOPLAM 26.728,97
SENDIiKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 24,41
SUBAT 24,42
MART 24,42
NISAN 24,42
MAYIS 24,42
HAZIRAN 24,42
EGITIM IS SEN | TEMMUZ 43,60
AGUSTOS 43,60
EYLUL 43,60
EKIM 43,60
KASIM 46,65
ARALIK 85,96
TOPLAM 453,52

Icra Dosyalar Islemleri

SENDIiKA ADI AYLAR MIiKTAR
OCAK 0,00

SUBAT 16,82

MART 16,82

NISAN 16,82

MAYIS 16,82

OZGUR EGiTIM [ HAZIRAN 16,82
SENDIKASI | TEMMUZ 17,59

AGUSTOS 17,59

EYLUL 17,59

EKIM 17,59

KASIM 19,13

ARALIK 0,00

TOPLAM 173,59

SENDIiKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 0,00

SUBAT 0,00

MART 0,00

NISAN 0,00

MAYIS 0,00

. 5 HAZIRAN 88,02

ggﬁDKHS;AA(S"ILIK TEMMUZ 185,23
AGUSTOS 202,39

EYLUL 415,20

EKIM 457,33

KASIM 486,42

ARALIK 476,64

TOPLAM 2.311,23

Acik olan 106 dosyadan 2009 yilinda Universitemiz personellerinin maaslarmdan

tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu Ankara Icra Dairelerine; icra kesintisi

olarak 441.835,27 TL, nafaka kesintisi olarak 39.031,56 TL, taahhiitlii icra kesintisi olarak

8.816,00 TL para 6denmistir.
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Projelere iliskin Islemler

Temmuz-Aralik doneminde gergeklesmistir.

2009 yili Temmuz-Aralik déneminde TUBITAK destekli projelere 3.387.383,10
TL yatirilmis olup, 1.887.725,56 TL’si Ocak-Haziran doneminde, 1.499.657,54 TL’si

2009 yili aylar itibariyle TUBITAK,

SANTEZ ve FARABI destekli projelere aylik ddemeler asagidaki tabloda belirtilmistir.

AYLAR Tt)'ITSR AYLAR TUTAR (TL)
Temmuz 379.585,02
Ocak 128.190,90 Adustos 305.645,79
ubat
& 359.576,34 Eylil 327.312,75
Mart 439.536,68 _
- Ekim 164.121,41
Nisan 295.998,85
Kasim 214.043,62
Mayis 337.910,00 :
Haziran 326.512,46 Aralik 400.073,97
TOPLAM 1.887.725,23 TOPLAM 1.790.782,56

3.2.4. STRATEJIiK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2009 yilinda Strateji Planlama ve Performans Midiirligii biinyesinde;

2008 Yili Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Faaliyet Raporu

hazirlanmistir.

2008 Y1l Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak, mevzuatta belirtilen siire igerisinde

ilgili Kurumlara génderilmis ve kamuoyuna agiklanmigtir.

2010 Yili Gazi Universitesi Performans Programi’nin hazirhk calismalar:

yiirtitilmistiir.

2009 Mali Yilinda Ocak ay1 igerisinde 2008 Yili Temmuz-Aralik Alt1 Aylik Biitge
Uygulama Sonu¢ ve Beklentiler Raporu ile Temmuz aymnda 2009 Yili Ocak-
Haziran Alti Aylik Biitce Uygulama ve Beklentiler Raporu hazirlanmis olup,

kamuoyuna duyurulmasini saglanmistir.
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e Bagkanligimiz tarafindan yiirlitilen is ve islemlere iliskin siire¢ belirleme

caligmalarini yliriitilmistir.

e Mali duruma iligkin raporlar hazirlanmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

e Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

e Universitenin mali  hizmetlerinin  iist ydnetici adma Baskanhigimizca

gerceklestirilmesi
e Siirekli 1yilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi
e Giiglii bir teknolojik yapinin olmasi

¢ Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi

4.2. ZAYIFLIKLAR

e Hizmet ici egitim yetersizligi

e Kurum i¢i iletisim zayiflig

e Personel sayisinin eksikligi

e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi
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SONUC

Sonug olarak Bagkanligimiz 2009 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak,
zamaninda yerine getirmis bulunmaktadir. Is yiikiiniin yogunlugu, personel sayisinin
yetersizligi, fiziki mekan yetersizligi ve hizmet i¢i egitimlerin azlig1 dolayisiyla siirekli
etkin calisma ortami kurulamamaktadir. 2010 yili itibariyle personel sayisinin artacagi
diistintildiiglinde fiziki mekan yetersizligi nedeniyle saglikli ¢aligma ortami sorunu
yasanacagi diisiiniilmektedir. Gelismeye acik personelimize yonelik, hizmet i¢i egitimlerin
ve sosyal aktivitelerin artirilmasi dolayisiyla da kalifiye isgiicii ile islerin daha verimli ve

aksamadan yiiriitiilecegi diistintilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigmi beyan ederim. (G.U. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
02.03.2010)

Nertan SAVAS
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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