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SUNUS

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev

yapmaktadir.

Baskanligimiz; Biitce ve Performans Program Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol
Sube Miidirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Sube Midiirliigii ve Strateji Planlama Sube
Miidiirliigii olarak teskilat yapisini tamamlamis ve tiim birimlerimizde gorevli personelimiz,
Bagkanligimiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulagmak i¢in Ozveri ile c¢alisma

gayreti i¢erisindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biit¢eleme ilkeleri ile mali

saydamlik ve hesap verme zorunlulugu 6n plana ¢ikartilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu cercevesinde, Baskanligimizca 2010 yilinda gergeklestirilen
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iliskin hazirlanan “2010 Yili Birim Faaliyet Raporu”

kamuoyuna sunulmaktadir.

Kamuoyunun bilgilerine arz ederim.

Nertan SAVAS
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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. GENEL BILGILER

1.1. MISYON

Mali hizmet odakl1 yapisiyla performans ve kalite 6l¢iitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme siireclerinin etkiligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

1.2. ViZYON

Caligkan, yaratict ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda giiclii bir
teknoloji altyapis1 olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren 6rnek bir

baskanlik olmaktir.



1.3. TARIHCE

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amagli Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlasmas: (PFPSAL-1)
ile glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektdr ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Plani’nda kamu yoOnetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu gercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili
2004 yil1 Program1 ve Mali Y1l Biit¢esi Makro Cerceve Yiiksek Planlama Kurulu Karari’nda,

kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalart ongoriilmiistiir.

Bu karari miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde c¢ikarillan 5018 sayili “ Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu” nun 9.ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 sayili
bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15. maddesinde belirtilen gorevlerin
yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 kurulmasi 6ngoriilmiis ve Maliye Bakanligi’na bagli olarak hizmet veren Biitge
Dairesi Bagkanligi 31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01/01/2006 tarithinden itibaren
faaliyete gegmek Tlizere Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi kurulmus, personelin de
31/12/2006 tarihine kadar gegici olarak gorev yapmasi ongorillmiistiir. Belirtilen birimlerin
teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik™ ile belirtilmistir.

Bagkanligimiz da Strateji Planlama Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii,
Biitce ve Performans Program Miidiirliigii, Muhasebe- Kesin Hesap Miidiirliigii olmak tizere

yapilandirilmigtir.



1.4. YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.4.1. YETKI VE SORUMLULUK

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligimiz 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek iizere
kurulmustur.5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayil
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis,
Strateji Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve

zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onayiyla alt

birim yoneticilerine devredebilir.

1.4.2. GOREVLERI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri,

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,

amaglarii olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,



e Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Universitenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglariin konsolide edilmesi ¢aligmalarini ytiriitmek,

e Universitenin Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Universitenin Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde,
ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

e Universitenin Biitce kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e Universitenin Ilgili mevzuat1 gercevesinde Genel Miidiirliigiin gelirlerini tahakkuk

ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,



e Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek,

e Universitenin  yatirim programinin  hazirlanmasii  koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek

ve sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

e Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



1.5. IDAREYE ILiSKiN BILGILER

1.5.1. ORGUT YAPISI

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimiz Strateji Gelistirme Daire

Baskanina bagh olarak asagidaki gosterilen 4 midiirliikten olugsmaktadir.

Sekil 1 Organizasyon Semasi

DAIRE BASKANI

SEKRETER
Biitce ve On Mali Kontrol Muhasebe-Kesin Stratejik
Performans ve I¢ Kontrol Sube Hesap ve Planlama Sube
Program Sube Miidiirligii Raporlama Sube Miidiirlugii
Miidiirliigii Miidiirligii




1.5.2. FIZIKi YAPI VE BILGI - TEKNOLOJiK KAYNAKLAR
Bagkanligimizda Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiirtitiilen say2000i sistemi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen e-

biit¢e sistemi kullanilmaktadir.

Tablo 1 Fiziki Yapi ve Bilgi-Teknolojik Kaynaklar

. Ofis .
ACIKLAMALAR (gggi) Al(ang;m Bilgisayar 2%?)3& Telefon | Faks | Yazic1 | Laptop | Projeksiyon | Server Kg;zgl
m
Baskanhk 2 51.52 2 1 5 1 1 2 1 - -
Biitce ve
Performans 1 2175 4 1 4 i 3 i i i
Program
Miidiirliigii
Stratejik
Planlama 1 30.36 6 2 6 - 3 - - - -
Miidiirliigii
Raporlama ve i¢
Kontrol 1 30 3 1 4 - 2 - - - -
Miidiirliigii
Muhasebe-Kesin
Hesap 5 121.46 18 10 19 - 5 - - - -
Miidiirliigii
Diger (Toplanti
ve Sistem Odasi, 3 106.51 - - - - 1 - - 1 1
Arsiv, Depo)




1.5.3. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiz asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 33 personel ile

gorev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

Tablo 2 Personel Sayisi
DAIRE BASKANI

SUBE MUDURU

MALI HIZMETLER UZMANI

MALI HIZMETLER UZM.YRD.
BILGISAYAR ISLETMENI

VERI HAZIRLAMA KONTROL ISLETMENI
MEMUR

SOZLESMELI PERSONEL

TEKNISYEN

TOPLAM

= B~ © Wl | | O K|

w
w

Bagkanligimizda gorev yapan 33 personelin  16’st bayandir Personelin

cinsiyetlerine gore yiizdesel durumu gosterilmistir.

Sekil 2 Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Yiizdesel Dagilim

|zABAYAN

BERKEK




Bagkanligimizda gorev yapan personelin egitim seviyesi oldukca yiiksektir.
Asagidaki grafikten de goriilecegi tizere, 2010 yilinda Baskanligimiz personelinin 23’1
Fakiilte, 3’s1 Yiiksekokul ve 2’si ise Lise mezunudur.

Sekil 3 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

PERSONELIN EGiTiM DURUMU

PERSONELSAYISI

ONLISANS LISANS

Personelin yas durumuna goére dagilimi ise; asagidaki grafikte gosterildigi gibidir.

Buna gore personelin, %42,85’1, 31-40, %35,71’1 20-30 ve %21,44’i ise 41-50 yas

grubundadir.
Sekil 4 Yas Durumuna Gore Personel Sayisi
f;"’_
PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE
DAGILIMI
41-50 &

=

B

= 31-40 11

%

o 14
0 2 4 6 8 10 12 14

PERSONEL SAYISI
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Bagkanligimiz personelinin ¢alisma siirelerine gore dagilimi agagidaki grafikte

gosterilmigtir.
Sekil 5 Calisma Siiresine Gore Personel Dagilimi
( . .. .
PERSONELIN CALISMA SURESINE
GORE DAGILIMI
:
N J)

1.5.4. SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler 4 birim tarafindan ytirtitiilmektedir.

1.5.4.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

»  Biitceyi hazirlamak

»  Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak

>  Idare biitgesini stratejik plan ve performans programima uygun olarak hazirlamak

»  Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari gercevesinde ayrintili harcama programi

hazirlamak

»  Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak
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> Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek

>  Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasii koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

»  Biitge uygulama sonuglar1 raporlamak

»  Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

1.5.4.2. RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak

>  Odenek gonderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere génderilmesini saglamak

>  Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

>  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

»  Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

»  Amaglar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler

Onermek

1.5.4.3. STRATEJi PLANLAMA MUDURLUGU

»  Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program gercevesinde orta ve

uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek

»  Amag ve hedefleri olugturmak {izere ¢alismalar yapmak
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Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve damismanlik

hizmeti vermek
Idarenin stratejik planin hazirlanmasin1 koordine etmek ve sonuglarmin konsolide
edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek

Stratejik planlamaya iligkin her tiirlii ¢aligsmay: yiiriitmek

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitlerini belirlemek ve

gelistirmek

Idarenin ydnetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek

Kurum i¢i kapasite arastirmasi1 yapmak

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak
Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek
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1.5.4.4. MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

»  Mali istatistikleri ve Biitge kesin hesabini hazirlamak

»  Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek

>  Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

>  Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlarina iliskin

icmal cetvelleri diizenlemek

»  Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

1.5.5. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile idarelerde kurulup
faaliyete gecen Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 2006 yili i¢in 4 miidiirliik olarak
kurulmusg ve Strateji Gelistirme Daire Baskanina bagli olarak faaliyetlerine baslamistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani ise {ist yoneticiye bagh faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bagkanligimizca 2010 yilinda 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini, Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata
uygun olarak hazirlanmast ve ylritiilmesi, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin
zamaninda dogru olarak yliriitiilmesi, saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem ve

stirecle ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz yiiriitiilmektedir.

Bagkanligimizca 2010 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler,
08.01.2010 tarih ve B.30.2.GUN.0.65.04.00-01 sayili Rektorliik Oluru ile belirlenmistir. Bu
Rektorliik Oluruyla, tutari ne olursa olsun 01.1.5.01 ekonomik kodundan tahakkuk ettirilecek
ek ders ve fazla mesai icretlerinin tamami ile harcama birimlerince hazirlanan ve
150.000,00.TL.y1 asan (KDV Dahil) tiim ekonomik kodlardan yapilan mali karar ve islemler

idarenin biit¢esi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finans
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programlari, 2010 yili Merkezi Ydnetim Biitge Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine

uygunluk yonlerinden Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

I1. STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER / HEDEFLER VE TEMEL
POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanligimizin 2007-2011 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik

amag ve hedefler sunlardir:

2.1. STRATEJIK AMAC 1

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,

kurumsal ve fiziki altyapiy1 gliclendirmek

STRATEJIK HEDEFLER:

1. Biitge islemlerinin tamaminin internet ortamindan yiiriitiilmesini gelistirmek,

bunlara yonelik bilgi aginin 2010 yil1 sonuna kadar olusturulmasini saglama

= Universitemizin Odeneklerinin web sayfasi {izerinden takibinin yapilir

duruma getirilmesi

* Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esashi Biitceleme ve Faaliyet
Raporlarmin hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web

ortamina aktarilmasi

* Muhasebe biriminin Say2000i sisteminde yapmis oldugu islemlerin web

sitemize aktarilmasi

2. Bagkanligimizin biitiin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina
yonelik olarak makine, teghizat ve yazilim programlarmin 2011 yili sonuna kadar

tamamlamak
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» Bagkanligimiz evrak akis ve yazigmalarimin tamaminin elektronik ortamda

yiiriitiilmesinin saglanmasi

3. Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini igeren bilgi bankasinin 2010

y1l1 sonuna kadar olusturulmasi

» Bagkanligimizin islemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin

olusturulmasi ve internet ortamina aktarilmasi

» Personelin arsivi kullanimi konusunda bilgilendirilmesi

» Strateji birimi veri tabaninin kurum dist kullanicilar tarafindan da ulasilabilir

hale getirilmesi
4. Biitge, mali mevzuat ve stratejik planlama konusunda tniversitemiz birimlerini
bilgilendirmek i¢in yilda 2 defa yayinlanmak iizere bir biiltenin 2009 yili sonuna
kadar ¢ikarilmasi

* Mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biiltende yer almasi

= Stratejik planda yer alan hedeflerin igin yapilmasi gerekenlerin belirtilerek,

hedeflere ulasma oranlarinin ve degerlendirmelerin biiltende yer almasi

* Uzman Kkisilerin baskanligimiz1 ilgilendiren konularda goriislerine yer

verilmesi

5. Bagkanligin alt birimlerin c¢aligma usullerine iligkin gorev tanimlar1 iceren

yonergelerin 2007 yil1 sonuna kadar hazirlanmast

= Gorev taniminin yapilarak is boliimiiniin ilgililere duyurulmasi

» Gorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi
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6. Stratejik planin benimsetilmesi igin gerekli sunum, egitim ve el kitaplarinin 2008

yil1 sonuna kadar hazirlanmasi

» Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi

7. Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yonelik hizmet tanitilmasi igin

danigsma biriminin 2008 yilina kadar olusturulmasi

» Birimimizle c¢aliganlarin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde

yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve ofisin saglanmasi

8. Hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi amactyla diizenli olarak yilda 4 defa

degerlendirme anketlerinin uygulanmasi

» Birim c¢alisanlarina 6z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin

hazirlanip uygulanarak analiz edilmesi

* Yillik performans degerlemesinin yapilmasi
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2.2. STRATEJIK AMAC 2:

Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiiriniin olugturulmasi
STRATEJIK HEDEFLER:
1. Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali,
kiiltiirel, sosyal aktivite, seminer, bilgi sdleni ve egitimlerin planlanmasi; 2008

yilindan itibaren diizenli olarak uygulanmasi

= Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin

kargilanmast

= Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin

planlanmasi

2. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi icin gerekli

teknolojik araglarin 2008 y1li sonuna kadar saglanmast

= Paydaslarin gilincel konulardan haberdar olmasini saglamak i¢in kayan yazi

teknolojisinin kullanilmasi

=  Kurum i¢i bilgi akisinin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmasi

3. 2009 yil1 sonuna kadar ¢alisma ortaminin ergonomik hale getirilmesi

= Ofis arag¢ gereglerinin calisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi

= (Calisma ortamlarmin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin

belirlenerek, ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi
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Bagkanligimizda stratejik amag¢ ve hedeflerin disinda Baskanligimizin vizyonu ve
misyonuyla tutarli olarak ¢esitli amag¢ ve hedefler belirlemistir. Bagkanligimizin amaglari
ve hedefleri sunlardir:

e Bagkanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler
yoniinden bilgilendirmek, yonlendirmek ve gereklerinin yerine getirilmesini

saglamak.

e [darenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri

incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

e Ozel biitce gelirlerinin kaydi, takibi konusunda gerekli calismalar1 yapmak iist
yoneticiyi bu konuda bilgilendirmek, yonetimin bu konuda kararli bir politika
uygulamasini temin etmek i¢in gerekli calismay1 yapmak.

¢ Baskanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

e Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi icin gerekli egitimi

vermek.

e Miisterilerimizin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini saglamak.

e Kurumsal ve bireysel amaclar olusturmak.

e Birim kiiltiirii olusturmak.

e Kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasinm1 ve tasarrufu saglayan biitce

hazirlamak.

e Planli ve programli olarak ¢alisan bir birim olusturmak.

¢ Ekip ¢alismasina 6nem vermek.
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o Acikliga ve saydamliga onem vermek.

¢ Bagkanligimiz personelinin is ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim vermek.

e Universite icerisinde rnek bir birim olmak.

Biitce ile verilen Odencklerin ekonomik ve etkili kullanilmasi i¢in harcama

birimlerine gerekli bilgi ve verileri sunmak, dnerilerde bulunmak.

Universite biitgesinin hazirlik galismalarinda orta vadeli mali plan ve orta vadeli

program ¢ergevesinde gerekli itina ve titizligi gostermek.

Ayrintili harcama programini, biit¢e islemlerini mevzuata uygun sekilde yiiriitmek.

Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek.

On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli diizenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir

sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Birim faaliyet raporunu ve stratejik planini en 1iyi sekilde hazirlayarak iist

yoneticiye sunmak.

Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik hizmeti vermek.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

Bagkanligimiza 2010 yil1 harcamalar1 i¢in 766.000,00 TL 6denek 6ngériilmiis olup,
yil i¢inde 140.000,00 TL’si Tenkis edilmis ve kullanilabilir 6denek bir onceki yila gore
%12 oraninda azalarak 626.000,00 TL olmustur. 2010 yil1 sonu itibariyle 608.675,34 TL
gider yapilarak baslangic 6deneginin %97’sine ulasilmistir. Mali tablolar incelendiginde bu
harcamalarin ii¢ ana gider grubunda gerceklestigi gorilmektedir. Ana gider gruplari,

harcama tutarlar1 ve giderlerin yiizdesel olarak dagilimi asagidaki gibidir:

e Personel Giderleri (Memurlar) : 473.408,39 TL
e Sos. Giiv. Kur. Dev. Primleri (Memurlar) : 97.444,32TL
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri: 37.822,63 TL

Sekil 6: Giderlerin Yiizdesel Dagilim

GIDERLERIN YUZDESEL DAGILIMI

6%

16% Personel Giderleri

e

Sos. Giiv. Kur. Dev.

28% Primleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢in 2010 yilinda 54.000,00 TL &denek
ongoriilmiis olup, bu 6denegin yil iginde % 70’1 harcanmistir. Bu hesap grubunun alt gider
gruplart incelendiginde, Menkul Mal Gayri maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri

Hesab1 harcamalarinin ana gider grubunun % 52’sini olusturdugu goriilecektir.
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Tablo 3: Harcama Gruplari ve Gerg¢eklesme Oranlar:

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI HARCAMA | GERQEKLESME ORANI(%)
Tiketime Yonelk Mal ve Malzeme Almlan 1246844 %
Yollular 456440 4
Hizmet Almlan 89,7 g
Menkul Mal Gayrimadi Hak Alm Bakim ve Onarm Giderer 19,4936 %

Baskanligimiza 2011 yilinda giderlerin gergeklestirilmesi i¢in 745.000,00 TL 6denek
ongoriilmiistiir. Odeneklerin 2011 yili Biitge Uygulama Tebligi Esaslari ve Bagbakanlik

Tasarruf Genelgeleri dogrultusunda kullanimina 6zen gosterilecektir.

3.2. FAALIYET BiLGILERi

3.2.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Biitcenin Hazirlanmasi

Universitemiz 2011 Yili Biitge Tasarisin1 hazirlamak i¢in harcama birimlerinden
Odenek teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirim Odenek teklifleri baskanligimizca
OVP, OVMP ve Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan
tniversitemiz 2011 yili biitge teklifi Temmuz ayr sonunda Maliye Bakanligi’na

gonderilmistir.

Ayrimtili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2010 yili biitce Odeneklerine goére hazirlanan ayrtili finans programi icmali
Maliye Bakanligi’na gonderildi. Maliye Bakanligi’nca vize edilen Ayrintili Finans
Programi icmaline uygun olarak Bagkanligimizca detay ayrintili finans programim
hazirlanarak iist yoneticinin onayiyla Maliye Bakanligi’na bilgi verildi. Sistem (e-biitce)

tizerinde bagkanligimizca onaylanarak ddeneklerin kullanilir hale gelmesi saglandi.
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Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2010 yil1 ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her
ic ayda bir harcama birimleri bazinda Odenek gonderme belgeleri baskanligimizca

diizenlenip, onaylanmuistir.

2010 il iginde biitiin harcama birimleri i¢in 601 adet 6denek gonderme belgesi,

104 adet 6denck gonderme icmali diizenlenmistir.

Odenek Aktarma islemleri

Harcama birimleri tarafindan Bagkanligimiza iletilen aktarma talepleri
degerlendirilerek 83 adet aktarma gergeklestirilmistir. Bagskanligimiz yetkisinde olan 22
adet aktarma (2010 yili biitge kanununa gore aktarilacak tertibin biitge ddeneginin %20
sine kadar olanlar) Baskanligimizca yapilarak onaylanmis, 17 adet aktarma talepleri %20

astig1 icin Maliye Bakanligi’na yazilarak aktarma islemleri gergeklestirilmistir.
Revize Islemleri

Bagkanligimizca 2010 yilinda harcama birimlerinin AFP’ye baglanan ddeneklerin
programlanan donemden daha o©nce kullanilmasi talepleri degerlendirilmis ve bu

taleplerden 5 adet revize islemi revize islemi gergeklestirilmistir.
Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi

Bagkanligimizca 2010 yili i¢inde 76 adet tenkis belgesi ve 38 adet tenkis icmali

diizenlenmistir.
Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2009 mali yili Universite Kesin Hesabi, Baskanligimiz tarafindan biitge
uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak Mayis ayinda hazirlanarak Maliye

Bakanligi’na gonderilmistir.
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3.2.2.RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

I¢ Kontrol Islemleri

5018 sayilt Kanunun 11’inci maddesine gore {ist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve
talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine
ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢

kontroliin igleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle

i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmuistir.

5018 sayil1 Kanun, ikincil ve t¢iinciil mevzuatinda ongoriilen hiikiimler uyarinca
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 21.07.2009 tarih ve 17
sayil1 Rektor Oluru ile onaylanarak uygulamaya konulmus ve Baskanligimiz web sitesinde

yayinlanmistir.

Bagkanhigimizca, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam

kapsaminda asagidaki calismalar yapilmistir.

1- Baskanhigimiz tarafindan i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda

ongoriilen eylemlerin gergeklesmesi ile ilgili altisar aylik raporlar hazirlamistir.

2- Bagkanligimiz personelinin gorev ve sorumluluklarint kapsayan Gorev Dagilim

Cizelgesi olusturularak personel bilgilendirilmistir.
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3- Bagkanligimiz tiger aylik donemler itibari ile birimimiz tarafindan gergeklesen is

ve islemlerin performansini takip etmek tizere Gérev Degerlendirme Formu hazirlanmistir.

4- Bagkanligimiz tliger aylik donemler itibari ile birimimiz personelinin performansini

takip etmek tlizere Performans Degerlendirme Formu hazirlanmastir.

5- Baskanhigimiz gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili Ozel Hedefler belirlenmistir.

Belirlenen 6zel hedeflerimiz gerceklestirilmektedir.

6- Baskanligimz s Akis Semalari, Teskilat Semasi, Raporlama Akis Cizelgesi,

Gorev Tanim Formlar1 olusturulmus olup Baskanligimiz web sitesinde yayinlanmaktadir.

Rektorlik Makaminim 24.11.2010 tarih ve 74 sayili olurlar1 ile I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilmis olup birimler revize edilen eylem plani

hakkinda bilgilendirilmis ve revize edilen eylem planimiz sitemizde yayinlanmaistir.

On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi agamasinda yapilan kontroller ile
mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar” ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 10 uncu maddesinde “On Mali Kontrol, harcama birimleri
tarafindan yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden

olusur.” denilmektedir.

Bagkanligimizca 2010 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler,
08.01.2010 tarih ve B.30.2.GUN.0.65.04.00-01 sayili Rektorliik Oluru ile belirlenmistir. Bu
Rektorliik Oluruyla, tutart ne olursa olsun 01.1.5.01 ekonomik kodundan tahakkuk ettirilecek
ek ders ve fazla mesai icretlerinin tamami ile harcama birimlerince hazirlanan ve
150.000,00.TL.y1 asan (KDV Dahil) tiim ekonomik kodlardan yapilan mali karar ve iglemler
idarenin biitcesi, biit¢e tertibi , kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finans
programlari, 2010 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine

uygunluk yonlerinden Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
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2010 yilinda tiim harcama birimlerinden gelen 1.011 adet 6deme emri belgesi 6n mali
kontrole tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk yoniinden eksik veya hatali olan tahakkuk
evraklar1 diizeltilmek tizere ilgili harcama birimine iade edilmistir. Sekiz adet taahhiit evraki

ve sOzlesme tasaris1 kontrol edilmis ve sekiz adet uygun goriis yazisi verilmistir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrol Islemleri

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu kanunun ek gecici 9 uncu maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi ve ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile
O6deme usul ve esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152 inci maddesine dayanilarak
yiirlirliige konulan Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, serbest kadro iizerinden hazirlanan
cetveller ile bunlarin birimler itibariyle dagilimin1 gosteren listeler, zam ve tazminat 6demesi
yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, smiflari, dereceleri, sayilart ve hizmet
yerleri ile bunlara uygun olarak ©Odenecek zam ve tazminatin miktarlar1 yOniinden

Baskanligimizca kontrol edilerek Ust Yéneticinin onayma sunulmustur.

Seyahat Kart1 Listelerinin Kontrol islemleri

6245 sayilh Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarmca Igisleri, Maliye ve
Ulastirma Bakanliklar1 tarafindan miistereken belirlenen esaslar ¢ercevesinde, 2010 yilinda
Dis Hekimligi Fakiiltesinden dort, Gazi Egitim Fakiiltesinden bir, Teknoloji Fakiiltesinden bir
adet olmak iizere toplam alt1 personel i¢in seyahat karti talep edilmistir. ilgili talepler,
Bagkanligimizca Bakanlik tarafindan yapilan diizenlemelere uygunluk ve biitge ddeneginin

yeterliligi yoniinden kontrol edilmistir.

Sozlesmeli Personel Say1 ve Sozlesmeleri

5944 sayilr 2010 yili merkezi Yonetim Biitge Kanununun “Sézlesmeli Personele

fliskin Esaslar” baslikli 23 {incii maddesinin 1 no’lu bendi ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
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fliskin Usul ve Esaslarm 25 inci maddesi geregince 2010 yilinda 11 adet yabanci uyruklu

Ogretim elemanina ait s6zlesme Baskanligimizca kontrol edilmistir.

3.2.3. MUHASEBE — KESIiN HESAP MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
tizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini

€) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iligskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutularak,
27.132 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistem (say2000i) iizerinden

yevmiye numarasi verilerek onaylanmistir.

Bunun yaninda 2010 yil1 i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama
belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger
tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi

tarafindan gerceklestirilmistir.

Tasmir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Tasinir ve tasinmaz kayitlarmin tutulmasi 2007 yilinda yiiriirliige girmistir.

Bagkanligimiza ait tasinirlara iliskin;

a) Tasinir sayim tutanagi

b) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri

€) Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli

d) En son numarayr gosteren Tasinir islem Fisi Tutanag, Tasmir Kayit ve

Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.
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Bagkanligimiza ait tasimmrlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin kayitlart tutulmustur. Bu duruma iligkin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmistir:

e Acilis Tasinir Islem Fisleri muhasebelestirilmistir.
e Birimler arasi tasinir devir giris ve ¢ikiglart muhasebelestirilmistir.

e Universite genelinde tiiketim ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

2009 yilinin Taginir Kesin Hesabi hazirlanarak, Kesin Hesap ile birlikte Maliye

Bakanligi’na gonderilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2009 Doénem Sonu ve 2010 Doénem Basi Islemleri
mevzuata uygun olarak yapilmistir. 2010 yilinda 2009 yilina iliskin, Gazi Universitesi
Yonetim Donemi Hesaplari, Kesin Hesaplar1 mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak,
Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Ayrica Gazi Universitesi Yiik ve Kadro Formlar1 da
hazirlanmis ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Bununla birlikte 2010 yilinda Aylik
Hesap Cetvelleri de Sayistay Bagkanligi’na ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

Evrak Islemleri

2010 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nda 5.134 adet gelen evrak, 2.294

adet giden evrak olmak tizere toplam 7.428 adet evrak akis1 gerceklesmistir.
Kisi Borcu islemleri

2010 yilinda 313 adet Kisi Borcu Dosyasi iizerinde islem yapilmistir. 2010 yilinda
317.711,21 TL tutarinda kisi borcu tahsil edilerek 276 adet dosya kapatilmistir. Bununla
birlikte a¢ik olan 37 adet dosyanin parasal tutar1 679.354,26 TL dir.

Kefalet Sandig ve Sosyal Giivenlik Kurumu islemleri

2010 yilinda tger aylik donemler itibariyle toplam 1.072,22 TL kefalet
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gonderilmistir. Asagidaki tabloda 2010 yilinda aylar itibariyle Kefalet Sandigi’na

gonderilen aidat tutarlar1 gosterilmistir.

Tablo 4 Kefalet Sandigi'na Aylik Aidat Odemeleri

AYLAR MIKTAR
OCAK 611,78
SUBAT 505,33
MART 1.065,21
NISAN 1.094,67
MAYIS 956,99
HAZIRAN 994,28
TEMMUZ 643,48
AGUSTOS 603,79
EYLUL 591,92
EKIM 125,18
KASIM 601,47
ARALIK 595,54
TOPLAM 8.389,64

Asagidaki tablodan da goriilebilecegi tizere 2010 yilinda Sosyal Giivenlik
Kurumu’na 57.849.856,12 TL 6denmistir.

Icra Dosyalar islemleri

Acik olan 150 dosyadan 2010 yilinda Universitemiz personellerinin maaslarindan
tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu Ankara Icra Dairelerine; icra kesintisi
olarak 502.611,39 TL, nafaka kesintisi olarak 30.880,00 TL, taahhiitlii icra kesintisi olarak
68.481,14 TL 6denmis olup, 54 adet dosya kapatilmistir.

Vergi Islemleri

Baskanligimiz tarafindan asagidaki tabloda aylik olarak belirtilen 14.639.906,95 TL
tutarinda Muhtasar Beyanname verilmis ve Odemesi yapilmistir. Bununla birlikte

2.452.140,70 TL tutarinda KDV 6denmistir.



Tablo 5 Muhtasar Beyanname ve KDV Odemeleri

MUHTASAR BEYANNAME KDV

AYLAR MIKTAR AYLAR MIKTAR
OCAK 495.607,43 OCAK 415.079,36
SUBAT 902.158,19 SUBAT 68.218,35
MART 821.470,32 MART 112.580,06
NiSAN 1.210.911,18 NiSAN 177.331,23
MAYIS 1.227.567,95 MAYIS 175.743,33
HAZIRAN 1.233.093,41 HAZIRAN 113.205,04
TEMMUZ 966.471,36 TEMMUZ 125.687,51
AGUSTOS 1.296.510,41 AGUSTOS 163.753,15
EYLUL 1.036.274,12 EYLUL 135.292,10
EKIiM 838.181,77 EKIiM 167.048,46
KASIM 1.865.493,53 KASIM 173.256,92
ARALIK 2.746.167,28 ARALIK 624.945,19
TOPLAM 14.639.906,95 TOPLAM 2.452.140,70
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Sendika Aidatlar1 Islemleri

2010 yilinda Universitemiz birimlerinde ¢alisan personelin iiye oldugu 14 adet

sendikaya 143.663,13 TL oOdenmistir. S6z konusu sendikalara aylik olarak yapilan

O0demeler asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo 6 Sendikalara Yapilan Odemeler (1)

SENDIKA ADI| AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI | AYLAR MIKTAR
OCAK 504,59 OCAK 504,59
SUBAT 488,69 SUBAT 488,69
MART 486,79 MART 486,79
NiSAN 463,64 NiSAN 463,64
MAYIS 487,68 MAYIS 487,68
S TIMCT HAZIRAN 532,53 ) _ |HAZIRAN 532,53
EG;?L?(%ER TEMMUZ 573,59 ngﬁ;gfsn;d TEMMUZ 573,59
SENDIKASI  [AGUSTOS 565,84 AGUSTOS 565,84
EYLUL 578,22 EYLUL 578,22
EKIM 596,43 EKiM 596,43
KASIM 593,48 KASIM 593,48
ARALIK 619,81 ARALIK 619,81
TOPLAM 6.491,29 TOPLAM 6.491,29




Tablo 7: Sendikalara Yapilan Odemeler (2)
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SENDIiKA ADI| AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI | AYLAR MIKTAR
OCAK 627,9 OCAK 378,39
SUBAT 618,63 SUBAT 370,77
MART 618,66 MART 359,61
NISAN 597,15 NISAN 367,55
SAGLIK VE |MAYIS 587,23 SAGLIK VE |MAYIS 331,02
SOSYAL |HAZIRAN 598,52 SOSYAL HAZIRAN 43,43
HIZMET |TEMMUZ 631,32 HIZMET TEMMUZ 328,49
EMEKCILERI |AGUSTOS 641 CALISANLARI |AGUSTOS 322,05
SENDIKASI [EYLUL 641,03 SENDIKASI [EYLUL 324,73
EKIM 641,11 EKiM 16,54
KASIM 663,6 KASIM 323,83
ARALIK 633,79 ARALIK 316,77
TOPLAM 7.499,94 TOPLAM 3.483,18

SENDIiKA ADI| AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI | AYLAR MIKTAR
OCAK 2.209,55 OCAK 1.724,48
SUBAT 2.238,43 SUBAT 1.812,40
MART 2.238,43 MART 1.779,95
NISAN 2.238,43 TURKIYE  |NISAN 1.840,71
MAYIS 2.205,01 SAGLIK MAYIS 3.717,33
KOOPERATIF HAZIRAN 2.190,69 SOSYAL HAZIRAN 2.272,45
iS SENDIKASI TI%MMUZ 2.254,43 HIZMETLER TEJ\/lMUZ 2.344,85
AGUSTOS 2.269,98 KOLU KAMU |AGUSTOS 2.358,63
EYLUL 2.269,98 CALISANLARI |EYLUL 2.345,83
EKiM 2.221,16 SENDIKASI  [EKiM 2.395,03
KASIM 2.171,69 KASIM 2.237,63
ARALIK 2.171,69 ARALIK 2.368,97
TOPLAM 26.679,47 TOPLAM 27.198,26

SENDIKA ADI| AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI | AYLAR MIKTAR
OCAK 5.352,83 OCAK 32,44
SUBAT 0,00 SUBAT 33,39
MART 5.233,79 MART 33,39
TURKIYE NISAN 5.202,56 ANADOLU NISAN 33,41
EGITIM MAYIS 6.096,44 Sl MAYIS 33,41
QGREﬁMVE HAZIRAN 5.791,95 & Gi(é%ﬁ/[w HAZIRAN 33,41
BILIM HIZMET TI%MMUZ 5.868,93 BILIM TEJ\/IMUZ 34,68
KOLU KAMU AGU"STOS 5.786,75 HiZMETLERI AGU"STOS 34,68
CALISANLARI |EYLUL 5.722,60 SENDIKAS] |EYLUL 34,68
SENDIKASI  [EKiM 5.766,97 EKiM 34,68
KASIM 5.764,30 KASIM 34,7
ARALIK 5.718,32 ARALIK 34,72
TOPLAM 62.305,44 TOPLAM 407,59




Tablo 8 Sendikalara Yapilan Odemeler (3)
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SENDIKA ADI| AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 97,53 OCAK 9,7
SUBAT 97,53 SUBAT 9,73
MART 88,21 | TURKIYE BURO |MART 9,73
NISAN 400,92 BANKACILIK |NISAN 9,73
MAYIS 100,92 VE MAYIS 9,73
EGITIM IS HAZIRAN 100,92 SiC'iORTACILI.K HAZIRAN 9,73
) TEMMUZ 125,18 HIZMETLERI |TEMMUZ 10,09

SENDIK ASI = =

AGUSTOS 125,18 KOLU AGUSTOS 10,1
EYLUL 125,18 CALISANLARI |EYLUL 10,1
EKiM 125,18 SENDIKASI  [EKiM 10,1
KASIM 124,72 KASIM 17,47
ARALIK 124,72 ARALIK 17,47
TOPLAM 1.636,19 TOPLAM 133,68

SENDIKA ADI| AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 265,84 OCAK 0,00
SUBAT 148,77 SUBAT 0,00
MART 131,03 MART 0,00
NISAN 112,77 NiSAN 0,00
TUM SAGLIK |MAYIS 52,26 MAYIS 23,32
VE SOSYAL |HAZIRAN 46,89 DEMOKRAT |HAZIRAN 46,92
HIZMET TEMMUZ 48,69 EGITIMCILER |TEMMUZ 24,48
CALISANLARI |AGUSTOS 49,00 SENDIKASI |AGUSTOS 24,48
SENDIKASI |[EYLUL 43,45 EYLUL 24,48
EKiM 43,59 EKiM 24,48
KASIM 51,57 KASIM 24,48
ARALIK 51,58 ARALIK 24,48
TOPLAM 1.045,44 TOPLAM 217,12

SENDIKA ADI| AYLAR MIKTAR SENDIKA ADI AYLAR MIKTAR
OCAK 0,00 OCAK 0,00
SUBAT 0,00 SUBAT 0,00
YOLYAPL TvaRT 0,00 MART 6,99
ALTYAPT  [NiSAN 0,00 NISAN 7,02
BAYINDIRLIK Travis 0,00 ) MAYIS 7.02
K\A/Elgig . [BAzZIRAN 0,00 ngil%ll\sdlz HAZIRAN 7.02
KAMU TEMMUZ 8,26 CALISANLARI TEMMUZ 7,29
EMEK CILERI AGU..STOS 8,26 SENDIK ASI AGU..S 105 7,46
SENDIKASI |EYLUL 0,00 EYLUL 7,46
(YoL YApI |EKIM 0,00 EKIM 7,46
SEN) KASIM 0,00 KASIM 0,00
ARALIK 0,00 ARALIK 0,00
TOPLAM 16,52 TOPLAM 57,72
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Projelere iligskin Islemler

Baskanligimiz tarafindan 2010 yilinda;

a. TUBITAK destekli 110 adet projeye (20 adedi kapandi) 3.496.695,82 TL yatirilmis
olup, bu projelere 3.489.808,55 TL 6deme yapilmistir.

b. 14 adet (1’i kapandi) San-Tez projesi ig¢in 906.736,20 TL yatirilmis, 903.232,20 TL

O6deme yapilmistir.

C. Avrupa Birligi destekli projelere ise, 1.728.488,50 Avro 6deme yapilmistir.

d. FARABI projesine 71.046,54 TL 6denmistir.

e. BAP destekli projelere 5.396.266 TL 6deme yapilmistir.

Tedavi Yardim Islemleri

2010 yilinda Harcama Birimlerinden Baskanligimiza ulasan konuyla ilgili 6deme

emirleri dogrultusunda yiikiimliiliikler yerine getirilmistir.

3.2.4. STRATEJIiK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

2010 yilinda Strateji Planlama ve Performans Midiirliigii biinyesinde;

e 2009 Y1l Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

e 2009 Y1l Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak, mevzuatta belirtilen siire igerisinde
ilgili Kurumlara génderilmis ve kamuoyuna agiklanmigtir.

e 2011 Yili Gazi Universitesi Performans Programi’nin hazirlik calismalar
yiirtitilmistiir.

e 2009 Yili Temmuz-Aralik Alt1 Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2010
Y1li Ocak-Haziran Alt1 Aylik Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmis olup,

kamuoyuna duyurulmasini saglanmistir.

e Mali duruma iliskin diger raporlar hazirlanmustir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

e Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

e Universitenin mali  hizmetlerinin  {ist ydnetici adina Baskanhigimizca

gerceklestirilmesi

o Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi

e Giiglii bir teknolojik yapinin olmasi

¢ Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi

4.2. ZAYIFLIKLAR

e Hizmet ici egitim yetersizligi

e Kurum i¢i iletisim zayiflig1

e Personel sayisinin eksikligi

e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi
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SONUC

Sonu¢ olarak Baskanligimiz 2010 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak,
zamaninda yerine getirmis bulunmaktadir. Is yiikiiniin yogunlugu, personel sayisinin
yetersizligi, fiziki mekan yetersizligi ve hizmeti¢i egitimlerin azlig1 dolayisiyla stirekli
etkin calisma ortami kurulamamaktadir. 2011 yili itibariyle personel sayisinin artacagi
diistintildiiglinde fiziki mekan yetersizligi nedeniyle saglikli ¢aligma ortami sorunu
yasanacag diisiiniilmektedir. Gelismeye agik personelimize yonelik, hizmeti¢i egitimlerin
ve sosyal aktivitelerin artirilmasi dolayisiyla da kalifiye isgiicii ile islerin daha verimli ve

aksamadan yiiriitiilecegi diistintilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigmi beyan ederim. (G.U. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
....03.2010

Nertan SAVAS
Strateji Gelistirme Daire Bagkani.




